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2023 was een jaar vol mooie samenwerkingen.
Het jaar begon op 16 januari 2023, Blue Monday,
met de prachtige Gouden Lichttour, georganiseerd
in samenwerking met Amsterdam Light Festival
(ALF), waarin we 200 kwetsbare ouderen en hun
reisgezelschap mochten verwelkomen. Wat was het
een prachtige tocht, begeleid door vrolijke verha-
len van de basisschoolkinderen die mee hadden
gedaan met het kunsteducatie project. Als team
zijn we heel erg blij met de mooie samenwerking
met ALF waarin we mensen die gewoonlijk niet
meer mee doen met de lichtvaartochten, nu toch
konden uitnodigen.

Binnen de samenwerking die we opzetten met
Voor je Buurt, boden we dit jaar wederom een
workshop crowdfunden aan voor onze codrdinato-
ren om zelfstandig met behulp van de buurt en an-
dere geinteresseerden geld in te zamelen voor de
organisatie van laagdrempelige activiteiten of om
materialen aan te schaffen om dit te ondersteunen.

Gedurende het jaar hebben we ook weer op ver-
schillende plekken schilderworkshops mogen orga-
niseren in samenwerking met kunstenares Manya
van der Lip. Wat is het toch bijzonder als iemand de

gave heeft een ander uit z'n schulp te trekken en
het plezier van creativiteit en spelen te laten erva-
ren.

In September mochten we in samenwerking met
rederij Schuttevaer 160 ouderen en hun buurtbe-
woners wederom een Gouden Gracht Concert
aanbieden. De muzikale omlijsting door conserva-
torium student was heel bijzonder. De gezamenlijke
inzet om mensen een mooie middag of avond te
bezorgen is hartverwarmend!

In Oktober konden we, na een periode zonder
Gouden Koets, de nieuwe Gouden Koets in lJssel-
stein verwelkomen. De koets was gemist en wat
waren de “klanten” blij dat hij weer rijdt. Het gehele
team aan vrijwillige chauffeurs was aanwezig om
dit te vieren en ook de dames die de telefoontjes
opnemen om een ritje in te plannen zaten stralend
bij de feestelijke heropening.

Uiteindelijk hebben we in December, samen met
orkest Kamerata Zuid, de muzikale show Grijsge-
draaid mogen aanbieden aan 500 ouderen uit
Beverwijk en omgeving. Een prachtige afsluiter van
dit mooie jaar!

In 2024 hopen we nog meer samenwerking aan te
gaan. Dit geeft energie, maar is ook broodnodig.
Het valt in deze tijd niet mee om voldoende finan-
ciering op te halen voor alle mooie activiteiten en
projecten.

Maar samen zijn we sterk!

Directeur



Het vervullen van wensen is iets prachtigs!

Het vervullen van wensen is iets prachtigs.

Het brengt vreugde, geeft betekenis aan het leven
en het creéert onvergetelijke herinneringen.

Ik ben buitengewoon trots op iedereen bij de
Stichting Gouden Dagen die de wensen van onze
ouderen - onze bijzondere gouden momenten -
mogelijk maakt. Soms zijn dat kleine momenten,
denk aan een kopje koffie op een terras. En soms
zijn het grotere momenten, zoals een dag vol ver-
rassingen.

Wij zijn ervan overtuigd dat iedereen betrok-
ken moet blijven bij de maatschappij en op een
gelukkige manier oud moet kunnen worden.
Want ouderen spelen een cruciale rol in onze
samenleving. Hun wijsheid, ervaring en verhalen
zijn van onschatbare waarde.

We mogen onze ouderen niet uit het oog verliezen.

Dankzij onze toegewijde zorgverleners worden ze
niet vergeten. En worden er momenten gecreéerd

waarop zij zich gewaardeerd en geliefd voelen.
In het hele land gebeurt er zoveel moois. De ener-
gie die daarbij vrijkomt is werkelijk geweldig.

Ik hoop dat u dezelfde positieve energie zult
ervaren bij het lezen van dit verslag. Met daarin
een mooi overzicht van onze inspanningen.
Met als voornaamste doel de eenzaamheid
onder ouderen te verminderen.

Dank u voor uw betrokkenheid. Laten we elkaar
blijven inspireren, steunen en versterken.

Met vriendelijke groet,



NAMENS DE DIRECTIE
Mevrouw E.A.H. Gaasbeek

NAMENS DE RAAD VAN TOEZICHT
Mevrouw W.J.A. Verkleij - Eimers — Voorzitter
Mevrouw A.L.R. de Jongh — Lid

De heer L.E.F. van Ruth — Secretaris

De heer M\W. de Gruijter — Lid

De heer T. Koelman — Lid
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Missie, visie en kernwaarden

Ondanks alle veranderingen in zorg en welzijn de afgelopen jaren blijft de missie en visie van Stichting
Gouden Dagen gericht op versterking van het welzijnsaanbod voor ouderen. Dit is nog steeds hard
nodig en wordt alleen maar meer nodig door de dubbele vergrijzing. Het overheidsbeleid is gericht
op langer zelfstandig thuis wonen en daarbij is, ondanks allerlei mooie initiatieven die zeker bijdragen,
eenzaamheid helaas een nog steeds toenemend probleem onder ouderen.



Missie
Ouderen hebben te maken met verliezen die onomkeerbaar
zijn. Het verlies van dierbaren, maar ook van gezondheid en

mobiliteit maakt mensen kwetsbaar en vaak ook eenzaam.

Gouden Dagen zet zich in om die gevoelens van eenzaam-
heid onder ouderen tegen te gaan. Dat doen we door zorg-
instellingen en buurthuizen te inspireren en te ondersteunen
bij het organiseren van activiteiten voor ouderen en contact-
momenten te stimuleren. Zowel voor bewoners in zorginstel-
lingen als ouderen in de buurt. Zo betrekken we mensen bij
de buurt en stimuleren we contactmomenten met als doel

gevoelens van eenzaamheid te verminderen.

Visie 0
Dit doen we op verschillende manieren. Enerzijds ondersteunen en stimule-

ren we lokale initiatieven die activiteiten organiseren voor ouderen. Ander-

zijds zorgen we vanuit onze rol als landelijk bureau dat landelijke initiatieven

ook hun weg vinden naar de ouderen en dat door middel van samenwerking

met landelijke partners innovatieve oplossingen worden ontwikkeld.

Onze ondersteuning van de Gouden Clubs, zorginstellingen en wijkcen-
tra, bestaat uit hulp bij fondsenwerving, communicatie, inspiratie op het
gebied van activiteiten voor ouderen en het betrekken van vrijwilligers
bij deze activiteiten. Verder werken we samen met kennisinstituten zoals
de Vrije Universiteit, Leyden Academy on Vitality and Ageing, Vilans en
Europese partners op het gebied van onderzoek en ontwikkeling van
innovatieve oplossingen om goed langer thuis te kunnen blijven wonen.
Hierbij streven we naar meer verbondenheid tussen mensen (oud en

jong) zodat iedereen zich betrokken blijft voelen bij de maatschappij

Kemwaa I’deﬂ en op een gelukkige manier oud kan worden.



n 2023 startten we goed met de prachtige

Gouden Lichttour in Amsterdam op 16 januari,

Blue Monday. Van deze depressiefste dag van
het jaar, maakten we een mooie dag met lichtpunt-
jes voor het nieuwe jaar. De evenementen die we
in 2023 organiseerden waren gericht op activatie
van buurtbewoners om hun oudere buren mee te
nemen naar een activiteit en zo de verbondenheid
tussen ouderen en hun wijk te stimuleren. Daar-
naast blijven we de samenwerking aangaan met de
aan ons gelieerde zorginstellingen en buurthuizen
om ook via deze kanalen de thuiswonende kwets-
bare oudere te bereiken.

In 2023 merkten we dat de Gouden Clubs, de zor-
ginstellingen en buurthuizen die aan ons verbon-
den zijn, nog vaak kampen met de gevolgen van
bijvoorbeeld het afgenomen aantal vrijwilligers ten
gevolge van Corona en ook merkten we dat er een
tekort aan personeel is. Ondersteuning bij inspiratie
voor leuke nieuwe activiteiten en werving van vrij-
willigers is in deze situatie erg belangrijk.

Met name onder thuiswonende ouderen bevinden
zich veel mensen die te maken hebben of krijgen
met eenzaamheid. De manier waarop lokale orga-

nisaties met oudere bewoners van zorginstellingen
en buurtbewoners in verbinding staan, is onont-
beerlijk. Helaas zijn deze lokale organisaties vaak
grotendeels afhankelijk van vrijwilligers of hebben
professionals in deze organisaties een beperkt
aantal uur om een programma voor kwetsbare
ouderen in de wijk te draaien. Hierbij willen we als
Gouden Dagen dan ook zoveel mogelijk bijdragen
aan de ondersteuning van de organisatie en coor-
dinatie van activiteiten voor juist deze groep.

De door Gouden Dagen aangeboden projecten en
activiteiten kunnen deels preventief, deels vermin-
derend en deels bestrijdend werken. Het aanbie-
den van sociale ontmoetingsmogelijkheid blijft één
van de belangrijkste preventieve activiteiten. Het
duurzaam aanbieden van dit soort mogelijkheden
is van groot belang voor ouderen uit de wijk. Of
het nu gaat om koffieochtenden, gouden wensen
vervullen of schilderworkshops geven, de eerste
stap in het bouwen van een community waar ou-
deren terecht kunnen, is aanbod creéren. Hulp bij
fondsenwerving, communicatie, inspiratie en vrijwil-
ligersmanagement van dit aanbod is waar we ons
lokaal op richten.



Bovendien geloven wij dat als landelijke orga-
nisatie, het onze taak is om een rol te spelen

in de ontwikkeling en innovatie van welzijns-
vraagstukken. Ons contact met het netwerk van
lokale organisaties biedt ons de mogelijkheid om
innovatieve oplossingen te bedenken en te tes-
ten. In samenwerking met Nederlandse partners
zoals de Vrije Universiteit Amsterdam, Leyden
Academy on Vitality and Ageing, Vilans en inter-
nationale organisaties, werken we aan innova-
tieve diensten en producten die mensen in staat
stellen langer zelfstandig thuis te blijven wonen
en mee te doen aan de maatschappij. In deze
projecten fungeren wij als adviseur en denken
we mee over mogelijke oplossingen, onder an-
dere door het ontwikkelen van trainingen en het
delen van ervaringen via e-learning. Bovendien
voeren we gebruikerstesten uit onder ouderen,
mantelzorgers, vrijwilligers en professionals in
het veld.

De komende jaren blijven we ons richten op de
ontwikkeling van ons aanbod en de ondersteu-
ning die nodig is bij het bereiken van eenzame
ouderen in de wijk. We willen blijven leren van
de ervaringen van lokale organisaties en de uit-

dagingen die zij tegenkomen bij het werken met
zelfstandig wonende ouderen in de buurt. Een-
zaamheid blijft een complex begrip en het kost
veel moeite om mensen uit de eenzaamheid te
halen. Het lijkt paradoxaal dat eenzame ouderen
moeilijk te bereiken zijn, maar deze ontoegan-
kelijkheid is juist inherent aan hun eenzaamheid.
Of deze ontoegankelijkheid nu psychisch, sociaal-
emotioneel, praktisch of fysiek is, het betrekken
van eenzame ouderen in de wijk vergt veel tijd
en energie. Wij streven ernaar deze stap te ver-
eenvoudigen door buurtinitiatieven de kans te
bieden hun kennis en ervaring te delen, en door
hen te ondersteunen op gebieden waar dit nodig is.



WENSEN VAN OUDEREN
GAAN IN VERVULLING

Via de wensboom, die bij de Gouden Club locaties staan,
kunnen ouderen hun langgekoesterde wens opgeven.
Eenvoudige, bijzondere, individuele en groepswensen
worden vervuld. Het mooie aan het vervullen van wensen
is dat een oudere zich gehoord voelt en dat bij de vervul-

G O u d e n ling van wensen het team van vrijwilligers op een positieve
manier worden geactiveerd.
Wensen

Piiler



3 Eenzaamheid

Stichting Gouden Dagen zet zich in voor het be-
strijden van eenzaamheid onder ouderen. Maar
wat betekent eenzaamheid nu precies? In ons werk
hanteren we de definitie die ook wordt gebruikt
door bijzonder hoogleraar Empowerment van
Kwetsbare Ouderen, Anja Machielsen. Eenzaam-
heid houdt in dat je je niet verbonden voelt. Je
ervaart een gemis aan een hechte, emotionele
band met anderen, of je hebt minder contact met
anderen dan je zou willen. Bij eenzaamheid komen
kenmerken zoals negatieve gevoelens van leegte,
verdriet, angst en zinloosheid voor, evenals licha-
melijke of psychische klachten. Gevoelens van
eenzaamheid kunnen invlioed hebben op je ge-
zondheid, welzijn en kwaliteit van leven.

IMPACT VAN EENZAAMHEID

Eenzaamheid kan een negatieve invloed hebben
op het immuunsysteem en kan leiden tot depressie,
een verhoogd risico op hart- en vaatziekten, en
zelfs de ziekte van Alzheimer. Vaak resulteert een-
zaamheid ook in ongezond gedrag, zoals weinig
bewegen, ongezond eten, en een toename van het
gebruik van verslavende middelen.

Het gevoel van eenzaamheid kan leiden tot isolatie.
Door een gebrek aan sociale contacten, kan men
gaan geloven dat anderen hen niet leuk vinden,
wat leidt tot vermijding van sociale activiteiten.

Het kan ook moeilijk zijn om iemand te vinden om
samen iets te ondernemen, of men voelt simpel-
weg geen motivatie om de deur uit te gaan van-
wege gevoelens van eenzaamheid. Deze vicieuze
cirkel maakt het oplossen van eenzaamheid zeer
complex.

De overheid richt zich op de bestrijding van een-
zaamheid met het programma Een tegen eenzaam-
heid, dat onderdeel is van het Pact voor de Oude-
renzorg. Gouden Dagen participeert in de nationale
coalitie en is ook betrokken bij lokale initiatieven
die binnen lokale coalities worden georganiseerd.

CIUFERS

Eenzaamheid onder ouderen wordt veroorzaakt
door verschillende factoren. Denk aan het overlij-
den van een partner of leeftijdsgenoten, beperkte
mobiliteit, en achteruitgang in zowel fysieke als
mentale gezondheid. Tegelijkertijd worden mensen
steeds ouder, blijven ze langer thuis wonen, en
neemt de fysieke afstand tot familie toe.

Uit de Gezondheidsmonitor van GGD, RIVM en
CBS (2022) blijkt dat het percentage eenzamen
toeneemt vanaf /5 jaar. Van alle 75-plussers voelt
54% zich eenzaam. Ouderen van 85 jaar en ouder
ervaren meer eenzaamheid dan de groep van

75 tot 84 jaar. Van de 85-plussers voelt 63% zich

eenzaam, terwijl dit bij de 75- tot 84-jarigen 52%
is. Onder 85-plussers ervaren ongeveer evenveel
vrouwen als mannen eenzaamheid.

BETROKKENHEID VAN BUREN

Gouden Dagen richt zich steeds meer op het ini-
tiéren of versterken van contact tussen buren. Zo
nodigden we in 2023 ouderen en hun buren uit
voor het Gouden Gracht Concert in Utrecht en voor
de voorstelling Grijsgedraaid in Beverwijk. We zijn
ervan overtuigd dat het bevorderen van contact
tussen ouderen en hun buren leidt tot een groter
gevoel van betrokkenheid en uiteindelijk tot een
afname van eenzaamheid. In 2022 gaf ongeveer
15 procent van de 65-plussers aan minder vaak of
nooit contact te hebben met hun buren. Het sociale
contact met buren is door de jaren heen bij alle
leeftijdsgroepen iets afgenomen, volgens het CBS
in de publicatie Nederland in Cijfers.
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ELKAAR ONTMOETEN DOOR
GEZAMENLIJK KOFFIEDRINKEN

PU | e r 2 Tijdens de Gouden Koffie laten we ouderen niet alleen
genieten van een kopje koffie, maar ook van elkaars
gezelschap. Er wordt heel wat gepraat en gelachen tijdens

G o u d e n deze momenten en vaak wordt er een thema aan het

koffie uurtje gekoppeld. Een activiteit waar ouderen

KOffi e wekelijks naar uitkijken.



Goud in
Actie

SZORG, LOCATIE WIJ DORDRECHT
n ontmoeting met Bettine Vriesekoop

on (ruim 80), heeft in haar jonge jaren getafeltennist
elde alles van Bettine Vriesekoop. Toen Bettine

P in de buurt was en langs kwam heeft mw. van

g van haar leven gehad. Een glimlach van oor tot
ooie wens die in vervulling is gegaan.
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ouden Lichttour 2023. Op 16 januari 2023

(Blue Monday) genoten bijna 200 ouderen

van de Gouden Lichttour in Amsterdam.
Het initiatief van Stichting Gouden Dagen in sa-
menwerking met Amsterdam Light Festival was
gericht op het creéren van onvergetelijke contact-
momenten voor (kwetsbare) ouderen uit het gehele
land. Vanuit het educatieproject van het festival
verzorgden kinderen van verschillende basisscho-
len uit Amsterdam een presentatie van de twintig
lichtkunstwerken, wat resulteerde in een bijzondere
ontmoeting tussen jong en oud. Het evenement
verliep succesvoll De bezoekers werden feestelijk
ontvangen met een gouden slingerketting, vonden
een plekje op de boot en genoten van een mooie
tocht onder het genot van een hapje en drankje.
De betrokkenheid van alle deelnemers, hun bege-
leiders en de vrijwilligers was enorm. Naar aanlei-
ding van de tocht ontvingen we veel enthousiaste
en ontroerende reacties.
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Goud in

Actie

SILVEREIN, LOCATIE ONTMOETINGS-
CENTRUM BLJ DE TIJD

Bezoek aan Beeld en Geluid
Locatie ‘Ontmoetingscentrum Bij de
Tijd" uit De Bilt is samen met oude-
ren een dagje naar Beeld en Geluid
in Hilversum geweest. ledereen was
enthousiast en er kwamen veel herin-
neringen boven, van de tijd van een
avondje AVRO en dat er maar 2 net-
ten bestonden. De goeie oude tijd!




Een greep uit alle mooie activiteiten die afgelopen
jaar door de Gouden Dagen clubs zijn georganiseerd:

CROWDFUNDING WORKSHOP

Samen met Stichting Voor je Buurt hebben wij in
april een online workshop Crowdfunding georgani-
seerd voor onze gouden codrdinatoren. Met deze
boeiende en inspirerende workshop willen we
coordinatoren inspireren om zelfstandig een crowd-
funding actie op te zetten om geld in te zamelen
voor materiaal of een activiteit voor de ouderen

uit de buurt. Deelnemers namen vol leergierigheid
deel en ontwikkelden hun eigen campagne om
geld in te zamelen.

GOUDEN BEVRIJDINGSBOEK

In aanloop naar 4 en 5 mei 2023 bood Gouden
Dagen het Gouden Bevrijdingsboek aan, een ver-
halenbundel met indrukwekkende en (vaak) door
ouderen zelf opgetekende herinneringen aan de
bevrijding in 1945. Elk verhaal is uniek en verdient

het om doorgegeven te worden aan de volgende
generaties.

Van elk verkocht exemplaar ging een gedeelte van
de opbrengst naar Stichting Gouden Dagen. Met
deze opbrengst hebben we ons in kunnen zetten
VOOr projecten en activiteiten om sociale contact-
momenten voor ouderen te organiseren en hen uit
het isolement te halen.

»
n

Gouden
Dagen

Het gouden
bevrijdings
hoek

‘De bevrijding betekende een

gevoel van geluk. Blij dat de

oorlog voorbijwas en dat er
geen armoede meer was.’

woned Poq sSSUIPliardq uapnos 11|

GOUDEN GRACHT CONCERT

Op 7 september 2023 genoten bijna 160 Utrechtse
ouderen en hun straatbewoners van een muzikale
rondvaarttocht door de grachten van Utrecht.

Het initiatief werd door Stichting Gouden Dagen
georganiseerd om ouderen en hun buurtbewoners
met elkaar te verbinden. Het idee erachter.. nodig
een oudere uit die vlakbij woont en geef je op om
samen te genieten van een muzikale rondvaart
door de binnenstad van Utrecht. Als we onze oude-
re buurman of buurvrouw leren kennen, versterken
we hopelijk de betrokkenheid in de wijk.

De vaartocht was een groot succes! Deelnemers
verzamelden zich op de Nieuwekade in Utrecht.
Veelal prachtig gekleed voor de gelegenheid
zochten de bezoekers een plekje uit op de boot en
kon het uitje beginnen. De kapiteins vertelden over
de historische Oude Gracht, de oude werfkelders,
grachten en bruggen, de prachtige grachtenhuizen,
de Domtoren en de Catharijnesingel.

Ondertussen werden er spontaan Utrechtse liede-
ren gezongen door de bezoekers en wisten ze zelf
ook nog vele verhalen over de geschiedenis van
Utrecht te vertellen. Het was mooi om te zien hoe
de gesprekken tussen de deelnemers vanzelf ont-
stonden. Daarnaast werd er onder het genot van
een hapje en drankje genoten van live concerten
die langs de kade door conservatorium studenten
werden gegeven.

Wederom ontvingen we vele ontroerende en dank-
bare reacties waar we als Gouden Dagen natuurlijk
erg blij mee zijn.

19
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Pijler 3

Gouden
Cultuur

CULTURELE UITSTAPJES OF
ZELF AAN DE SLAG

Gouden Cultuur brengt ouderen met gedeelde interesses
dichter bij elkaar en stimuleert de creativiteit. Samen genieten
van het werk en/of optreden van anderen, maar ook zelf lekker
aan de slag met muziek of kunst. Cultuur doet leven!




In 2023 hebben de 6-weekse schilderworkshops
plaats gevonden op vier verschillende locaties in
Utrecht, op een locatie in Kockengen en in Leiden.

Het programma dat was opgezet in 2021 is door-
ontwikkeld en geeft inmiddels een gevarieerd
aanbod van lessen en technieken die deelnemers
stimuleren om zich op verschillende manieren crea-
tief te uiten.

Onder leiding van kunstenares Manya maken deel-
nemers kunstwerken, gebruik makend van verschil-
lende technieken zoals tekenen met houtskool of
schilderen met acryl. Verschillende thema’s zorgen
ervoor dat deelnemers nadenken over wie ze zijn,
wat hen blij of verdrietig maakt of ontroert. Voor
deze workshops is talent niet nodig, Manya weet
op haar eigen manier de deelnemers te inspireren
en te stimuleren om wat moois te creéren. lets wat

erg gewaardeerd wordt bij de deelnemers en uit-
nodigt om op welke leeftijd dan ook, iets nieuws uit
te proberen of het schilderen weer op te pakken.
Aan het einde van elke les worden de kunstwer-
ken geévalueerd en wordt er afgesloten met een
applaus. We zijn nog steeds heel erg blij met deze
mooie positieve activiteit en een boost voor je zelf-
vertrouwen! Dit jaar werd Manya bijgestaan door
Erik Kamaletdinov, afgestudeerd aan de Koninklijke
Academie van Beeldende Kunsten (KABK)

Na enkele maanden stil te hebben gestaan, kregen
ouderen uit IJsselstein in oktober weer een nieuwe
Gouden Koets. Deze werd op 26 oktober feeste-
lijk in gebruik genomen bij Vecht & |Jssel locatie
Ewoud in lJsselstein.

De Gouden Koets is in het leven geroepen om
eenzame ouderen uit hun isolement te halen door
gratis vervoer aan te bieden. In de loop der jaren

is er door een team enthousiaste vrijwilligers een
prachtig en goed lopend project op poten gezet,
waar vele ouderen niet alleen vervoerd worden
naar vrienden, familie, het tuincentrum of een ander
leuk uitje, maar ook om even een praatje te kunnen
maken met één van de vrijwillige chauffeurs. Van
verschillende kanten begrepen we dan ook dat de
koets erg was gemist.

Gouden Dagen is erg blij dat we een nieuwe koets
hebben kunnen aanschaffen en alle ouderen in
|Jsselstein wederom blij kunnen maken met de
mogelijkheid om zich te laten vervoeren!

In december hebben we in samenwerking met the-
atergroep Kamarata Zuid bood Stichting Gouden
dagen de voorstelling Grijsgedraaid met Maaike
Ouboter een muzikale show aan voor ouderen en
hun buurtbewoners. Na afloop van de voorstelling
was er gelegenheid om kennis te maken met het
creatieve aanbod in Beverwijk. De voorstelling
sloeg een brug tussen heden en verleden en werd
met veel enthousiasme ontvangen.
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VECHT EN IJSSEL, LOC LIEVEN DE KEY
Musical op locatie

De bewoners van Lieven de Key
hebben GENOTEN van de musical
van Musicalgroep Utrecht die op
locatie kwam, echt een aanrader.
Volgend jaar weerll???



De keuzehulp is ontwikkeld in samenwerking met
de Vrije Universiteit Amsterdam en is ontstaan uit
een behoefte om eenzame ouderen beter door

te kunnen verwijzen naar passende activiteiten in
hun buurt. In 2021 is een prototype ontwikkeld en
er zijn verschillende workshops georganiseerd om
professionals en vrijwilligers input te laten geven op
het concept. In 2022 is de sociale keuzehulp, zoals
het instrument officieel is genoemd, doorontwik-
keld met behulp van financiering door de gemeen-
te Almere. In 2023 is de sociale keuzehulp gebruikt
door gebruikers in Almere.

Binnen het project Community Care Worker, dat
gefinancierd wordt door het Erasmus+ programma,
richten we ons samen met Nederlandse partners
Leyden Academy on Vitality and Ageing en het
platform AllYouCanLearn en Europese partners,

op de ontwikkeling van een platform voor coordi-
natoren en vrijwilligers van buurtinitiatieven in hun
werk voor ouderen. Het platform biedt toegang

tot digitale leermiddelen, veelal in de vorm van
micro-learnings, die codrdinatoren ondersteunen
bij hun buurtwerk en vrijwilligersmanagement.
Nadat we in 2022 waren gestart met een scan van
alle al bestaande e-learnings voor het welzijnswerk
voor ouderen per land, hebben we in 2023 nieuwe
micro-learnings ontwikkeld met de deelnemende
landen (Spanje, Slovenié en Nederland) en hebben
we een start gemaakt met een pilot om het plat-
form te testen onder de doelgroep.




ER OP UIT IN DE NATUUR OF DE NATUUR
NAAR BINNEN HALEN

Piiler 4

Naar buiten gaan doet een mens goed, het houdt jong
en vitaal. Daarom stimuleren we ouderen er op uit te gaan

G o u d e n voor een kleine wandeling, samen te genieten van de
N t natuur of die groene vingers weer actief te laten zijn.




In december 2022 hebben we toekenning ontvan-
gen van Erasmus+ voor het project FLOWER. In

dit project ontwikkelen we samen met Europese
partners een toolkit voor mensen die samen met
kwetsbare ouderen (meer) willen genieten van de
natuur. Dit kunnen (klein)kinderen zijn, maar ook
mantelzorgers, vrijwilligers en zelfs professionals.
IVN Natuureducatie is een waardevolle Nederland-
se partner in dit project.

In 2023 hebben we best practices verzameld van
activiteiten die in de deelnemende landen worden
georganiseerd op het gebied van natuurparticipa-
tie. Daarbij hebben we gekeken welke activiteiten
het best bekend staan en het meest geschikt zijn
voor deelname door oudere deelnemers. Verder
hebben we nieuwe activiteiten ontwikkeld welke
we gaan testen in 2024 en waarvoor we begelei-
dend materiaal voor zullen ontwikkelen in de vorm

van handleidingen, inspiratievoorbeelden, instruc-
tiefilmpjes etc.

We kijken uit naar een mooie verzameling van
materiaal om interessante en leuke activiteiten te
ondernemen om van de natuur te genieten!
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Bezoek aan de Hermitage met
de Museum Plus Bus

Terugblik naar het uitje naar de
Hermitage en het Holocaust
Namenmonument in Amsterdam.
De buurtbewoners, senioren uit
woonzorgcentrum Hugo-Waard en
vrijwilligers zijn met de Museum
Plus Bus op pad geweest.



ok in 2023 is het netwerk aan Gouden

Clubs actief bezig geweest met het ver-

vullen van wensen en het organiseren van
mooie activiteiten, het hele jaar door. Of het nu
gaat om een bezoek van de paashaas, het vieren
van Koningsdag, in de lente weten clubs altijd veel
mooie activiteiten te verzinnen. Ook in de zomer is
het hard nodig om activiteiten te organiseren. Veel
ouderen ervaren dan meer eenzaamheid in ver-
band met buren of familie die op vakantie zijn. Een
bezoekje aan het strand of een tropische barbecue
zijn dan erg gewild. In de herfst worden in verband

met het weer veel binnen-activiteiten georgani-
seerd, maar toch wordt er ook regelmatig nog een
frisse neus gehaald en worden er bijvoorbeeld
mooie herfstbladeren of kastanjes verzameld. Rich-
ting het einde van het jaar is er altijd wel een gou-
den club die een lichtjestour organiseert en ook
staat het sinterklaasbezoek en de kerstdiners vaak
op de planning.

Dit jaar hebben we codrdinatoren regelmatig be-
trokken bij onze innovatieve educatie projecten
gefinancierd door het Erasmus+ programma voor

Adult Education. Binnen het project Community
Care Worker hebben we codrdinatoren gevraagd
om ervaringen te delen in hun werk met vrijwilligers
en ouderen. Daarnaast hebben we focus groepen
gehouden met codrdinatoren in het kader van
project FLOWER waar we hebben uitgevraagd

op welke manieren men van de natuur kan of wil
genieten. Uit de ervaring van onze coordinatoren
leren we veel en hopelijk kunnen we het resultaat
van deze projecten in de tweede helft van 2024 en
begin 2025 met hen delen.



VERVOER VOOR DE ZELFSTANDIG
WONENDE OUDEREN

Afstand mag geen reden zijn om thuis te blijven. Kwetsbare ou-
deren kunnen daarom voor korte ritten gebruik maken van de
Gouden Koets. Mensen worden netjes gehaald en gebracht.
Z0o wordt een zelfstandig bezoekje aan het centrum, vriendin
of de kapper een mogelijkheid en vaak zelfs een leuk uitje.

Pijler 5

a Gouden
& Koets




Goud Iin
Actie
s

uden Picknick bij DSS ©
en warme, zonnige dag. Ongeveer 65 oude-

> verschillende locaties van ViVal Zorggroep en
) wonende ouderen hebben heerlijk Hollandse
IMse hapjes gegeten en gezongen tijdens de
icknick op het DSS terrein.
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DPRS Westlands
Mannenkoor

Ruim 400 ouderen genoten van
het Gouden Dagen-concert en
het optreden van het Westlands
mannenkoor in de Cool aan-
geboden door De Pieter Raat
Stichting. “Het was echt prachtig”,
beaamt een van de aanwezigen.



rijwilligers zijn van onschatbare waarde

bij de organisatie van activiteiten van de

Gouden Clubs. Veel van de Gouden Koffies
worden bijvoorbeeld geschonken door (oudere)
vrijwilligers. Ook zetten vrijwilligers zich een paar
keer per jaar in voor concrete activiteiten zoals de
vervulling van een wens of de organisatie van een
muzikale middag.

Daarnaast snijdt het mes aan twee kanten. Zélf vrij-
willigerswerk doen gaat eenzaamheid tegen. Het
geeft zin en structuur in hun leven en bevordert

de sociale contacten met anderen. Uit het project
Gouden Vrijwilliger hebben we geleerd dat het
betrekken van nog meer ouderen uit de wijk bij
vrijwilligerswerk heel belangrijk is, maar ook een
aparte aanpak behoeft. Daar willen we ons in de
aankomende jaren nog meer op gaan richten.

Binnen het project De Gouden Vrijwilliger hebben
we ons gericht op de empowerment van seniore
vrijwilligers. Ouderen in de wijk werden bezocht
met de vraag of zij zich als vrijwilliger wilden inzet-
ten en ook werden ouderen gemotiveerd om zelf

een activiteit op te zetten als er iets in het activitei-
ten aanbod gemist werd, bijvoorbeeld samen eten
of activiteiten in het weekend.

Binnen de project Community Care Worker en
FLOWER, richten wij ons deels ook op vrijwilligers.
Hoe kun je bijvoorbeeld als codrdinator ervoor
zorgen dat nieuwe vrijwilligers op de hoogte zijn
van werkprotocollen en bijvoorbeeld gesprekstech-
nieken kunnen leren wanneer zij een kwetsbare
oudere bezoeken? Of hoe kunnen we vrijwilligers
inspireren om samen met ouderen nog meer van
de natuur te genieten? We werken de aankomende
jaren aan een mooi aanbod aan (digitale) trainingen
en workshops.



Veel Gouden Clubs krijgen lokaal financiéle onder-
steuning vanuit Vriendenclubs, lokale middenstand
en particuliere bijdragen. Dit draagt bij aan de
organisatie van vele mooie uitjes, (culturele) acti-
viteiten en evenementen. Bij de lancering van de
Gouden Koets op een nieuwe locatie zien we vaak
ook dat, naast de gemeente, een vriendenclub

en eventueel plaatselijke middenstand bereid zijn
financieel bij te dragen aan bijvoorbeeld de jaar-
ljkse kosten van onderhoud en verzekering zodat
de ritjes gratis kunnen worden aangeboden aan de
eindgebruiker.

In 2023 hebben we succesvol financiering aange-
vraagd bij vermogensfondsen voor projecten en
evenementen ter bevordering van de participatie
van kwetsbare ouderen aan de samenleving en
sociale activatie. Gouden Dagen is erg dankbaar
dat we financiering hebben mogen ontvangen voor
de nieuwe Gouden Koets in |Jsselstein, schilder-
workshops op verschillende locaties in het land
en evenementen zoals de Gouden Lichttour, het
Gouden Gracht Concert en de samenwerking met
Grijsgedraaid.

De samenwerking met de VriendenlLoterij bracht in
2023 € 261.595 op wat ook dit jaar de vervulling
van Gouden Wensen, het aanbieden van Gouden
Koffies en de organisatie van vele Gouden activitei-
ten mogelijk maakte.

In 2024 zien wij er naar uit deze samenwerking
voort te zetten. Mede dankzij deze samenwerking
kan Gouden Dagen nog meer ouderen bereiken.

Zoals genoemd hebben we in 2023 gewerkt aan
de projecten Community Care Worker en FLOWER
gefinancierd onder het Erasmus+ programma voor
Adult Education. Het programma Erasmus+ biedt
op deze manier allerlei mogelijkheden voor de
stimulering van leermethodes in de formele, infor-
mele en non-formele volwasseneneducatie. Eind
2023 hebben we een toekenning gekregen vanuit
Erasmus+ voor de doorontwikkeling van de Vriend-
schapscursus en het maken van train-de-trainer
materiaal in het project FRIEND.



Plezier en beweging op de

duofiets in Emmen

Steun Woonzorgcentrum Valkenhof en doneer op samenvoordebuurt.nl

Woonzorgcentrum Valkenhof
Samen fietsen is een activiteit waarbij de ouderen bewegen, sociale contacten met elkaar hebben en
bovendien zorgen we ervoor dat de mensen buiten komen en hun wereld niet nog kleiner wordt. De
fiets die we nu gebruiken is aan vervanging toe door de vele kilometers die wij met onze bewoners
maken.

De inzamelingsactie loopt tot en met 18-12-2023.

Verzekerings Collectief

i ] Weerdingerstraat 250
Verzekerings Collectief 7811CL Emmen

KralWesten T 0591.658888
+ Verzekeringen -+ Hypotheken + Bankzaken + Makelaardij .
E info@vcemmen.nl
I www.vcemmen.nl

RegioBank Samen voor de buurt -a=

Zelfstandig Adviseur Een initiatief van RegioBank

TREANT LOC VALKENHOF / DUO-FIETS

De locatie is bezig met een inzame-
lingsactie voor een nieuwe duo-fiets

in samenwerking met de Regiobank
Emmen



SAFFIER LOC MAISON GASPARD DE COLIGNY / DINER

Wens: een gezamenlijk verjaardagsdiner

Mw. Kuijt-Spaans blikt terug op het geweldi-
ge Verjaardagsdiner: “lk heb zoiets geweldigs

meegemaakt, het was een feestje en smullen”
bij Maison Gaspard de Coligny!




en verscheidenheid aan communicatiekana-

len wordt ingezet om onze brede achterban

op de hoogte te houden van onze projecten
en activiteiten, waardoor de betrokkenheid van
alle stakeholders op peil blijft. Gouden Dagen
bedient verschillende doelgroepen, waaronder de
coordinatoren van onze Gouden Clubs, waar alle
belangrijke activiteiten op gericht zijn. Daarnaast
zijn er diverse partijen betrokken bij het realiseren
van onze kernactiviteiten, zoals bestuurders binnen
de Gouden Clubs, vrijwilligers, partners in projec-
ten, externe activiteitenorganisaties, vermogens-
fondsen, overheidsinstanties, donateurs, media
en andere geinteresseerden. We onderhouden
ook communicatie met nationale en internationale
partners van consortia waarmee we gezamenlijke
projecten uitvoeren, en zijn verbonden met hun
netwerken. Elk van deze groepen heeft verschillen-
de belangen en informatiebehoeften. Om effectief
te communiceren met deze diverse doelgroepen,
maken we gebruik van een scala aan communica-
tiemiddelen.

Gedurende het jaar hebben we mailings gestuurd
naar al onze Gouden Clubs met het aanbod en
nieuws over projecten en evenementen.

In 2023 hebben we met een wat lagere frequen-
tie nieuwsbrieven verstuurd naar ons uitgebreide
netwerk. Inhoudelijk hebben we weinig veranderd.

We blijven ons netwerk informeren over onze lo-
pende projecten, speciale acties zoals de verkoop
van het Gouden Bevrijdingsboek, en de mogelijk-
heden om deel te nemen aan evenementen zoals
het Gouden Gracht Concert en de Gouden Licht-
tour. Daarnaast besteden we aandacht aan vervul-
de wensen binnen het netwerk van Gouden Clubs,
leuke uitstapjes die zijn gemaakt, en mooie lokale
evenementen die zijn georganiseerd.

Op de Gouden Dagen website worden projecten
beschreven en nieuwtjes gedeeld. Daarnaast zijn
er nieuwsbrieven terug te vinden en worden er
campagnes gevoerd om deelnemers te werven
voor evenementen zoals het Gouden Gracht Con-
cert of de Gouden Lichttour. Ook wordt bijvoor-
beeld het Gouden Bevrijdingsboek via de website
verkocht. Via het intranet kunnen Gouden Clubs
hun administratie bijhouden (om te kijken naar het
saldo te besteden geld voor activiteiten) en om
nieuwtjes en foto’s met elkaar delen. Ook kunnen
de handboeken (ter ondersteuning van de orga-
nisatie van activiteiten en evenementen) via het
intranet worden gedownload.

Persberichten worden gebruikt bij bijvoorbeeld de
lancering van een Gouden Koets of de organisatie
van een groot evenement. Daarnaast wordt, bij nieu-
we ontwikkelingen op het gebied van innovatieon-
derzoek ook vaak een persbericht uitgestuurd.

In 2023 is onze aanwezigheid op sociale media;
Facebook, Instagram en Youtube wederom geste-
gen. We hebben een groei meegemaakt van het
aantal volgers en komen uit op de volgende aan-
tallen social media volgers:

Instagram: aantal volgers 5350,
per kwartaal 45.000 weergaves
Facebook: aantal volgers 805,
per kwartaal 33.100 weergaves
LinkedIn: aantal volgers 310

Hierbij hebben we nog steeds als doel meer vol-
gers te realiseren en uit de groeien tot de grootste
stichting voor ouderen op Instagram. We blijven
leuke en ontroerende berichten en foto’s gerela-
teerd aan ouderen plaatsten en delen. Dit draagt
bij aan het bewustzijn van de urgentie om een-
zaamheid onder ouderen te bestrijden. Daarnaast
geeft het mensen de kans om donateur te worden.

Via Facebook en Instagram houden we ook bij wat
onze Gouden Clubs allemaal organiseren en als het
even kan, delen we deze leuke nieuwtjes ook weer
op onze eigen kanalen. Een podium geven aan alle
mooie activiteiten die lokaal worden georganiseerd
stimuleert ook weer andere clubs om het initiatief
te nemen een nieuwe activiteit .te organiseren.



Ik jaar is het weer een uitdaging om voldoen-

de middelen binnen te krijgen om onze acti-

viteiten en de menskracht die we daar voor
nodig hebben, te financieren. Stichting Gouden Da-
gen zou gebaat zijn bij een duurzame stroom aan
gelden, zowel geoormerkt aan succesvolle projec-
ten en activiteiten als ongeoormerkt om nieuwe
projecten op te zetten en het netwerk aan Gouden
Clubs te ondersteunen. Helaas is dat tot op heden
nog niet gelukt.

Eind 2022 is er besloten om met drie vaste mede-
werkers en een schil van flexibele (freelance) me-
dewerkers verder te gaan met de werkzaamheden
waaronder, het ondersteunen van Gouden Clubs

in administratie, communicatie, fondsenwerving en
projectontwikkeling. Dit om de vaste kosten van de
organisatie zo veel als mogelijk te drukken.

De vaste medewerkers werken twee dagen per
week op kantoor en de overige tijd vanuit huis.
De week wordt begonnen met een team call op
maandagmorgen en de medewerkers hebben
regelmatig contact met elkaar op de dagen dat er
vanuit huis wordt gewerkt.

Stichting Gouden dagen houdt kantoor binnen een
ruimte bij Tribes Utrecht, aanbieder van flexibele
kantoorruimte. Deze ruimte wordt zeer genereus
om niet aangeboden door Tribes CEQO, Eduard
Schaepman. Het kantoor biedt voldoende ruimte
voor de vaste medewerkers en mogelijkheid voor
flexibele werknemers om te komen werken.

Een structurele manier van samenwerken met het
lokale netwerk van zorginstellingen en buurtini-
tiatieven blijft onze focus in de toekomst. Hierbij
richten we ons op de ontwikkeling van nog meer
kennisprojecten die bijdragen aan de ondersteu-
nende diensten van lokale Gouden Clubs en op de
organisatie van evenementen die de band tussen
ouderen en hun wijk bevorderen. Ook oriénteert
de stichting zich op mogelijikheden om meer sa-
men te werken met andere stichtingen die zich in-
houdelijk met een gelijke doelgroep bezig houden.
We geloven er in dat hierin meer efficiéntie kan
worden behaald.

Directeur

Account manager

Project
Ontwikkeling



Foto: Freepik

A) BESTUUR

Mevrouw E.A.H. Gaasbeek heeft de rol

als bestuurder en houdt zich bezig met de
werkzaamheden als directeur van Stichting
Gouden Dagen. Zjj is belast met de strategie/
beleid van de stichting, werkt mee en ziet toe
op de goede uitvoering daarvan.

B) RAAD VAN TOEZICHT

Stichting Gouden Dagen hanteert het Raad
van Toezicht model. Een model waar de laat-
ste jaren de meeste charitatieve organisaties
op zijn overgestapt om uitvoering en toezicht
duidelijke gescheiden te houden. De Raad
van toezicht stelt onder meer het jaarplan, de
begroting en het jaarverslag vast en adviseert
de bestuurder/directeur.

VOLLEDIGE RAAD PER 1 JANUARI 2022:
Mevrouw W.J.A. Verkleij - Eimers — Voorzitter
Mevrouw A.L.R. de Jongh — Lid

(aftredend in april 2023)

Mevrouw S. Houben — Lid

(aangekomen in april 2023)

De heer L.E.F van Ruth — Secretaris

De heer M\W. de Gruijter — Lid

De heer T. Koelman - Lid

Het beloningsbeleid voor bestuurder en
medewerkers van de Stichting Gouden Dagen
volgt de cao Welzijn & Maatschappelijke
Dienstverlening.



tichting Gouden Dagen werft middelen voor

projecten en activiteiten die invulling geven

aan haar doelstelling om contactmomenten
voor kwetsbare ouderen te creéren en de be-
trokkenheid met de buurt te vergroten. Dit doet
de stichting via haar netwerk aan lokale organi-
saties, de Gouden Clubs. Daarnaast werven veel
deelnemende Gouden Clubs eigen gelden voor
het vervullen van wensen of het organiseren van
activiteiten.

Door het centraal bureau ontwikkelde projecten
worden gefinancierd door donateurs (particulier en
bedrijven), subsidiegevers en vermogensfondsen
en worden aangeboden aan de Gouden Clubs.

Verder is de stichting verbonden aan de Vrien-
denlLoterij waar, door investeringen in loten in het
verleden, een bijdrage aan ongeoormerkte gelden
vrijkomt. Deze baten lopen echter terug omdat er,
door een verandering in investeringsbeleid van

de VriendenLoterij, niet meer is geinvesteerd in
nieuwe loten.

Voor overheidssubsidies geldt dat toezeggingen
en bestedingen synchroon lopen. De stichting

ontvangt gelden vanuit subsidies om haar ken-
nisprojecten te ontwikkelen. In 2023 liepen er
twee projecten die werden gefinancierd vanuit het
Erasmus+ programma en is er een derde project
toegekend. Ook is de sociale keuzehulp ontwik-
keld door middel van gelden vanuit onder andere
de gemeente Almere. Doordat twee grote subsidie-
projecten waren afgerond en er tot het einde van
2023 geen grote nieuwe subsidies waren toege-
kend (de toekenning voor het Erasmus+ project
FRIEND kwam in december 2023) lagen de baten
uit subsidies lager dan voorgaande jaren.

Voor toezeggingen van vermogensfondsen geldt
dat de verwerking in de staat van baten en lasten
plaatsvindt op het moment van toezegging.

De kosten van beheer en organisatie zijn de afge-
lopen paar jaar afgenomen, deels door herziening
van de toerekening en deels door afname van per-
soneelskosten.

De herziening van een aantal kostenposten en

de toewijzing aan doelbesteding en beheer &
organisatie die gemaakt is in 2021, zijn grotendeels
aangehouden in 2022 en 2023.



Goud in
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85-jarige leeftijd

Er heeft een prachtige wens
plaatsgevonden voor een be-
woonster van Woonzorgcentrum
van Magentazorg, locatie Meander
in Noord-Scharwoude. Mevrouw
van Dokkum-Smit stapte op Texel
Air onbevreesd de privegjet in.

Dit naar aanleiding van een bij-
zondere wens die ze had: op haar
oude dag eindelijk eens vliegen.
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Geheugenvenster DPRS
Zie het Geheugenvenster als een raam: zet het
venster open en je ziet de wereld”, aldus welzijns-

medewerker Marry. “Wat een aanwinst.” Woonzorg-

centrum De Raatstede is een bijzonder, interactief
programma rijker: het Geheugenvenster.




e Raad van Toezicht heeft het bezoldigings-

beleid, de hoogte van de directiebeloning

en de hoogte van andere bezoldigingscom-
ponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid en
de vaststelling van de beloning wordt volgens de
CAOQO Sociaal Werk toegepast. Het beleid wordt pe-
riodiek geactualiseerd. Bij de bepaling van het be-
zoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning
volgt de stichting de Regeling beloning directeuren
van goededoelenorganisaties (zie www.goededoe-
lennederland.nl). De regeling geeft aan de hand
van zwaartecriteria een maximumnorm voor het
jaarinkomen. De weging van de situatie bij de stich-
ting vond plaats door de Raad van Toezicht.

Dit leidde voor de bepaling van de beloning van
mevrouw Gaasbeek tot een zogenaamde BSD-
score E van 315 punten met een maxiamaal jaarin-
komen van EUR 95.764 in 2023. Het jaarinkomen
bleef met EUR 93.814 binnen het in de regeling
opgenomen maximum bedrag per jaar. Belaste
vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage
pensioen en de overige beloningen op termijn
bedroegen EUR 10.117, waarmee deze in een
redelijke verhouding tot het jaarinkomen stonden.
De hoogte en samenstelling van de bezoldiging
worden in de jaarrekening toegelicht in de toelich-
ting op de staat van baten en lasten.

Mevrouw E.A.H. Gaasbeek

Mevrouw W.J.A. Verkleij - Eimers — Voorzitter
Mevrouw A.L.R. de Jongh — Lid

(aftredend in april 2023)

Mevrouw S. Houben — Lid

(@angekomen in april 2023)

De heer L.E.F van Ruth — Secretaris

De heer M\W. de Gruijter — Lid

De heer T. Koelman — Lid


http://www.goededoelennederland.nl
http://www.goededoelennederland.nl
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Actie

MAGENTAZORG LOC VERPLEEGHUIS
ZUYDERWAERT / OLIEBOLLEN
Wens: oliebollen

We willen jullie bedanken
voor de heerlijke oliebollen
die jullie hebben geschon-
ken voor de bewoners hier in
Zuyderwaert. Ze hebben er
van genoten.
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B/A\ L/A\ N S (na bestemming saldo)

(in euro’s)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Reserves en Fondsen
Reserves

- Continuiteitsreserve

- Bestemmingsreserves
- Overige reserve

Fondsen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31 DECEMBER 2023

203
0
203
326.586
326.586
216.907
543.696
0
0
-209.952
-209.952
348.337
138.385
405.31
405.31
543.696

31 DECEMBER 2022

1.415
1.029
2.444
408.478
408.478
265.464
676.386
0
0
-143.486
-143.486
366.545
223.059
453.327
453.327

676.386



Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Overige baten

Som van de baten

Besteed aan doelstellingen
Wervingskosten
Algemene kosten beheer en administratie

Som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging / (onttrekking) aan:
Continuiteitsreserve

Overige reserves

Bestemmingsfonds Locaties
Bestemmingsfonds voor de ouderen
Bestemmingsfonds Eigen activiteiten

9.503
18.854
261.595
67.725
125.619
12.300
0

495.596

441758

113.959

25.873

581.590

-85.994
1.320

-84.674

-66.466
-54.967

36.759

-84.674

10.000
100.000
216.642
150.000
100.000
30.000
36.000

642.642

513.683

88.305

34.895

636.882

5.760
0

5.760

58.360
-39.600

-13.000

5.760

13.101
36.725
304.727
148.039
11.267

0
15.500

513.859

622.316

154.469

49.317

826.102

-312.243
-513

-312.756

0
-85.917
-79.293

-3.294
-144.252

-312.756
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Kasstroomoverzicht

(in euro’s)

LIQUIDE MIDDELEN PER 1 JANUARI
Operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten

Afschrijving immateriéle en materi€le vaste activa

Mutaties in:
- vorderingen en overlopende activa
- kortlopende schulden

Financieringsactiviteiten
Correctie ‘Bestemmingsfonds Locaties’

Liquide middelen per 31 december

-84.674
2.241

-82.433

81.892
-48.016

2023

265.464

-48.557

216.907

-312.756
3.544

-309.212

216.715
-27.019

2022

384.980

-119.516

265.464



loelichting op de balans en de staat van baten en lasten

ALGEMENE TOELICHTING

STATUTENWIJZIGING

Op 8 juli 2016 heeft een statutenwijziging plaatsgevonden, waarbij onder
andere het volgende is gewijzigd:

- de naam van de stichting is gewijzigd in “Stichting Gouden Dagen”;

- de stichting is gevestigd in Bilthoven, gemeente De Bilt;

- de doelstelling.

DOELSTELLING
Artikel 2 van de statuten luidt:
1. De stichting heeft als doel:

a. Het bevorderen van het welzijn van ouderen;

b. Het verlenen van hulp aan ouderen direct dan wel indirect;

C. Het stimuleren van de bewustwording onder een breed publiek ten
aanzien van de noden van ouderen; en het verrichten van al wat hier-
mee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. Tot dit doel behoort
niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel
uitmaken van organen van de stichting.

2. De stichting beoogt het algemeen nut.
3. De stichting heeft geen winstoogmerk.
4. De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

a. Het werven van geldmiddelen;

b. De organisatie van projecten en diensten ten behoeven
van kwetsbare ouderen;

c. Pleitbezorging.

VESTIGINGSADRES
Stichting Gouden dagen is statutair gevestigd te gemeente Utrecht en feitelijk
gevestigd op Leidseveer 2, 3511 SB te Utrecht.

INSCHRIJVING KAMER VAN KOOPHANDEL
De vennootschap staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 34353897

ANBI
Per 1januari 2011 heeft de Belastingdienst een beschikking afgegeven waarin

Stichting Gouden Dagen aangemerkt wordt als een Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

DIRECTIE
Mevrouw E.A.H. Gaasbeek is op 1juli 2019 benoemd tot directeur/bestuurder
van de stichting.

SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht van de stichting is als volgt samengesteld:
- Mevrouw W.J.A. Verkleij-Eimers — voorzitter;

- De heer L.E.F. van Ruth — secretaris;

- Mevrouw A.L.R. de Jongh (afgetreden in april 2023);

- De heer T. Koelman;

- De heer M\W. de Gruyter,

- Mevrouw S. Houben - Van Geldrop (met ingang van april 2023).

STELSELWIJZIGINGEN
In 2023 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.
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Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaar-
rekening vormt de leiding van Stichting Gouden Dagen zich verschillende
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien voor het geven van het inzicht noodzakelijk is
(vergelijk het inzicht als bedoeld in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW), is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de schattingswijzigingen in de algemene toelichting of bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De stichting heeft een leasecontract waarbij een groot deel van de voor-

en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt.

Dit leasecontract wordt verantwoord als operational leasing. Leasebetalingen
worden op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de
looptijd van het contract.

De stichting heeft een pensioenregeling voor haar werknemers; deze worden
gefinancierd door de afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde
premie wordt als last in de staat van baten en lasten verwerkt.

Als verbonden partijen worden aangemerkt alle organisaties die betrokken

zijn bij de exploitatie van het fonds alsmede de bestuursleden van de stichting.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor
zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan
wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie
die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.



De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn RJ 650 “Fond-
senwervende instellingen” die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarver-
slaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Activa en verplichtingen
worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardi-
gingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een
jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn waar nodig slechts
qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit. Per 31 december 2023

is het totaal van de reserves en de fondsen positief en bedraagt € 138.385
waarvan de reserves negatief zijn -/- € 209.952. Het negatieve resultaat is
deels te verklaren doordat we in 2022 een substantieel tekort hebben geleden
wat in 2023 niet volledig is gecompenseerd. Verder is de afname van onge-
oormerkte inkomsten uit de loten van de VriendenLoterij ook in 2023 nog niet
volledig gecompenseerd door nieuwe ongeoormerkte inkomsten.

De stichting is zich daar van bewust en heeft in 2023 stappen gezet om deze
situatie te verbeteren. De financiéle rapportage van 2024 tot en met mei laat
een bescheiden positief resultaat zien. Bovendien is de begrote kasstroom
voor 2024 positief en laat de begroting over 2024 een positief resultaat zien.



Immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek
van afschrijvingen, welke naar tijdsgelang geschieden. Er wordt rekening gehou-
den met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde
van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan. De afschrijvingen
worden berekend op basis van de verkrijgingsprijs.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs. De afschrij-
vingen zijn berekend volgens de lineaire methode op basis van de geschatte
levensduur. Op bedrijfsmiddelen die in de loop van het jaar worden aangeschaft,
wordt tijdsevenredig afgeschreven.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde
van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaar-
deerd tegen nominale waarde.

De posten bestemmingsreserves en -fondsen worden aangewend in over-
eenstemming met de doelstelling waartoe ze in het leven zijn geroepen.

De bestemmingsreserve is een onderdeel van het vrij besteedbaar vermogen
waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheid door het bestuur is bepaald.
Het bestuur heeft deze beperking zelf opgelegd en kan deze door een

bestuursbesluit opheffen. De bestemmingsfondsen bestaan uit de middelen
waarvoor derden (subsidieverleners, donateurs etc.) de bestemming specifiek
hebben voorgeschreven.

Bestedingen waarvoor een bestemmingsreserve of een bestemmingsfonds
is gevormd, worden eerst verwerkt als last in de staat van baten en lasten.
Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen worden gedaan
via de bestemming van het saldo van baten en lasten te geschieden.

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s en om
zeker te stellen dat de fondsenwervende organisatie ook in de toekomst aan
haar verplichtingen kan voldoen. Toevoegingen aan en onttrekkingen uit de
continuiteitsreserve vinden plaats uit de bestemming van het saldo van baten
en lasten.

De stichting heeft een toegezegde pensioenregeling via het Pensioenfonds
voor Zorg & Welzijn. De stichting heeft de pensioenregeling verwerkt volgens
de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie
wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als personeels-
kosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opge-
nomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden
als verplichting op de balans opgenomen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.



Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en
het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en
lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toere-
kening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een
andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk
in de (toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van
de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn
besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en).

Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als beste-
ding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt
gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze
verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens
een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderschei-
den posten van het vermogen.

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en las-
ten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Giften en baten uit fondsenwerving worden als baten verantwoord in de staat van
baten en lasten in het jaar waarin de gift onvoorwaardelijk is toegezegd.

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslag-
jaar waarop zij betrekking hebben.

De stichting heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de verplichtingen bena-
dering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa.

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar
dat zij zijn gemaakt in het kader van de betreffende doelstelling.
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Grondslagen voor de bepaling van

het saldo van baten en lasten

WERVINGSKOSTEN

Wervingskosten zijn alle kosten die ten doel hebben particulieren, bedrijven,
loterijorganisaties, overheden en andere organisaties te bewegen geld te
geven voor één of meer doelstellingen. Communicatiekosten behoren tot de
wervingskosten, maar niet de voorlichtingskosten. Wervingskosten worden
toegerekend aan het jaar dat deze woden gemaakt.

BEHEER- EN ADMINISTRATIEKOSTEN

Kosten van beheer en administratie zijn die kosten die de organisatie maakt in
het kader van de beheer en administratievoering en niet worden toegerekend
aan de doelstelling of de werving van baten.

KOSTENTOEREKENING

De Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ 650 bepaalt dat de kosten van de
eigen organisatie gespecificeerd moeten worden naar verschillende kosten-
categorieén. Directe kosten worden direct toegewezen aan de doelstelling
waarop deze betrekking op hebben. Indirecte kosten worden verdeeld op
basis van een kostenverdeelsleutel. Deze kostenverdeelsleutel is gebaseerd
op de door de organisatie gemaakte inschatting van de bestede tijd van de
medewerkers en het aantal werkplekken van Gouden Dagen op de doelstel-
lingen, werving baten en beheer en administratie.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geld-
middelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvang-
sten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten.

BEGROTING
Voor een analyse tussen de begroting en de werkelijke baten en lasten in het
verslagjaar wordt verwezen naar het bestuursverslag.
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Controleverklaring van de onathankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Gouden Dagen
Referentie: RM/50424/2024-C07.002

A. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG
OPGENOMEN JAARREKENING 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Gouden Dagen, feitelijk gevestigd
te Utrecht, gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een ge-
trouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Gouden Dagen per 31 december 2023 en van de staat van baten en lasten over
2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 “Fond-
senwervende organisaties”, die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarver-
slaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financi€le verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening..

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Gouden Dagen zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.



Controleverklaring van de onathankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Gouden Dagen
Referentie: RM/50424/2024-C07.002

B. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG
OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere

informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
“Fondsenwervende organisaties”, die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis
en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwo-
gen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Neder-
landse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richt-
liin 650 “Fondsenwervende organisaties”, die zijn uitgegeven door de Raad voor
de Jaarverslaggeving..

C. BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET
BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van
de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
650 “Fondsenwervende organisaties”, die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zoda-
nige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting

in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te be&indigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzet-
ten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een contro-
leopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrij-
gen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel in-
dien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van
deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang
van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderken-
de afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en heb-
ben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming
met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt gro-
ter dan bij fouten. Bjj fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in ge-
schrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

+ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de con-
trole met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel
uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

+ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstel-
ling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

« het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.



Controleverklaring van de onathankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Gouden Dagen
Referentie: RM/50424/2024-C07.002

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere
over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante
bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 18 juli 2024

GBA Accountants

Was getekend:
mr. G.J. Mersch AA RB
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